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Johdanto

Rekrytointi

YIT:n henkildstoperiaatteet ohjaavat toimintaa henkildstéa koskevissa kysymyksissa. Ne
muodostavat perustan tyontekijdidemme oikeudenmukaiselle ja tasapuoliselle kohtelulle
kaikissa YIT:n toimintamaissa. Niiden avulla myds yllapidetaan ja vahvistetaan yhteista YIT-
kulttuuria. Henkilostdperiaatteet pohjautuvat YIT:n Kulttuurin kulmakiviin, Johtamisen
periaatteisiin ja YIT Code of Conduct -ohjeistukseen. Ne kuvaavat:

e mita tydntekijat voivat odottaa tydnantajalta
e mitd tydnantaja odottaa tydntekijoiltd
¢ mitkd ovat ne paaperiaatteet, joiden mukaan henkiléstdasioita hoidetaan yhtidssa.

Henkiléstoperiaatteet tukevat liiketoimintatavoitteita ja samalla auttavat liiketoimintaa
noudattamaan tydsuhdekaytantoja ja lainsaadantoa.

Henkildstbammattilaiset tukevat esihenkildita henkildstoperiaatteiden noudattamisessa ja
toteuttamisessa.

Yleiset henkilostétoimintoja, kuten rekrytointia, perehdyttamista, palkitsemista, suorituksen
johtamista seka tyoturvallisuutta ja tyGterveytta, koskevat ohjeet ovat olennainen osa tata
dokumenttia.

Rekrytointi on liiketoimintatavoitteita tukevaa, perustuu harkittuun tarpeeseen seka
tehtavakohtaisiin osaamis- ja suoritusvaatimuksiin. Kuhunkin tehtavaan valitaan soveltuvin ja
kehityskykyisin henkild. Tavoitteemme on houkutella YIT:lle osaavimmat ja sopivimmat
tyontekijat riippumatta iasta, sukupuolesta, uskonnosta, rodusta tai kansallisuudesta.

Arvostamme tydntekijdissamme Kulttuurin kulmakivien mukaisesti asiakaslahtoisyytta,
vastuunkantoa ja toimeenpanokykya, aloitteellisuutta ja intoa jatkuvaan oppimiseen seka
tunnealya. Esihenkilétehtaviin rekrytoitaessa huomioimme Kulttuurin kulmakivien lisaksi myos
YIT:n Johtamisperiaatteet. Arvostamme ajattelun monimuotoisuutta ja koemme, etta erilaiset
taustat omaavat tydntekijat luovat organisaatiolle kilpailuetua.

Oppilaitosyhteisty® on merkittava osa tydnantajakuvatyétamme ja meille oleellinen rekrytointikanava.
Rekrytoinnit toteutetaan ammattitaitoisesti ja kaikkia hakijoita kohdellaan arvostavasti. Hyvalla
perehdytyksella varmistetaan, etta jokaisella tyontekijalla on mahdollisuus onnistua tydssaan.

Henkiloston kehittaminen

Henkildston kehittdminen on strategialahtdista, pitkdjanteista ja monipuolisiin osaamisen
kehittamisen menetelmiin tukeutuvaa. Kannustamme tyontekijoita kehittdamaan oma-
aloitteellisesti ja aktiivisesti omaa osaamistaan ja jakamaan tietoa. Tavoitteenamme on edistaa
tydnkiertoa ja tarjota monipuolisia urapolkuja. Kaikki avoimet tehtavat ilmoitetaan
lahtdkohtaisesti aina sisaisissa kanavissa. Henkilokohtaiset osaamisen kehittamistarpeet
sovitaan saanndllisissa tulos- ja kehityskeskusteluissa.

Palkitseminen

Palkitseminen tukee YIT:n strategian ja tavoiteltavan kulttuurin toteutumista. Palkitseminen on
suoritusperusteista. Palkitsemisen valineet valitaan ja maaritelldan niin, ettd ne kannustavat
parempaan suoritukseen ja tavoitteiden ylittdmiseen seka lyhyella, etta pitkalla aikavalilla.
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YIT:n kokonaispalkitseminen on tasoltaan kilpailukykyinen, ja noudattaa seka tasonsa, etta
rakenteensa osalta markkinoiden kaytantoja. Kannustinjarjestelmat ovat rakenteeltaan
yksinkertaisia ja lapinakyvia, jarjestelmat ovat helposti ymmarrettavia, oikeudenmukaisia ja
hyvin viestittyja.

Palkkaus perustuu kunkin maan lainsaadantéon ja tydehtosopimuksiin. Palkkatasoon
vaikuttavat henkilékohtainen suoriutuminen, tyétehtavan vaatimustaso seka
osaamisvaatimukset.

Johtaminen

Jokaisella YIT:n tyodntekijalld on oikeus hyvaan johtamiseen ja tavoitteenamme on olla
tunnettu erinomaisesta johtamisesta. Ihmisten johtamisessa noudatamme yhteisesti sovittuja,
Kulttuurin kulmakiviin perustuvia johtamisen periaatteita. Henkildst6a koskevat, esimerkiksi
rekrytointiin tai palkkatasoon liittyvat paatokset, vaativat aina esihenkilén esihenkilon
hyvaksynnan.

Tyoterveys ja hyvinvointi

Henkildstdn hyvinvointi ja turvallisuus ohjaavat kaikkea tekemistdmme ja jokainen tyodntekija on
vastuussa tydyhteison hyvinvoinnin parantamisesta. Tukemalla fyysista ja psyykkista
hyvinvointia edistamme pitkia tyéuria. Huolehdimme henkildstéstamme terveytta edistavilla
toimenpiteilla ja jarjestamalla terveystarkastuksia seka tukemalla urheilua ja erilaisia vapaa-ajan
toimintoja. Jokaista tyontekijaa kohdellaan arvostavasti, eikd minkaanlaista hairintaa sallita.

Henkildstétutkimus tarjoaa jokaiselle mahdollisuuden kertoa nakemyksistaan tyohon liittyvista
asioista kuten johtamisesta, tydyhteisén toimivuudesta ja tydssajaksamisesta. Tutkimuksen
pohjalta valitaan selkeat kehitystoimenpiteet, joiden edistymista seurataan.

Tyoturvallisuus

YIT noudattaa nollatoleranssia tyéturvallisuuden vaarantamista ja riskinottoa kohtaan.
Tavoitteenamme on tapaturmaton tydpaikka. Jokaisella YIT:n tydntekijalla on yhtalainen
etuoikeus ja velvollisuus turvalliseen ja terveelliseen tydymparistodn. Kaikilla tydmaalla
tydskentelevilla tyontekijoilla tulee olla kaytdssa henkildkohtaiset turvavalineet. Kaikkien tulee
myo6s noudattaa turvallisuusohjeitamme.

Tyosuhdeasiat
Noudatamme paikallista lainsdadantoéa ja tydehtosopimuksia kaikissa tydsuhteissa. Teemme
kirjallisen tydsopimuksen jokaisen tyontekijan kanssa. Kaikki tydsuhdeasiat, mukaan lukien

tydsuhteen paattdminen, hoidetaan ammattitaitoisesti lainsdadantéa noudattaen ja kyseista
tyontekijaa arvostaen.

Johdon ja tyontekijoiden viliset suhteet
Avoin yhteisty0 ja luottamukselliset suhteet johdon ja henkildstdn valilla luovat perustan

menestyksekkaalle liiketoiminnalle. Kuuntelemme tydntekijdidemme mielipiteita ja
nakemyksia, kun kehitamme ja toteutamme henkilostdon liittyvia asioita.

Vastuu YIT:n henkilostoperiaatteet -dokumentista

Konsernin henkildstdjohtaja on vastuussa tdman dokumentin kehittdmisesta ja tarkistuksista.
Dokumentti ja kaikki siihen tehdyt tarkistukset tulee hyvaksya YIT:n johtoryhmassa.

Hyvaksytty YIT konsernin johtoryhmassa 11.12.2025.
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